PARTE Ill. Contabilidad de costes para la toma de decisiones

Introduccion a la contabilidad de costes para la toma de decisiones. Fundamentos de la
contabilidad de costes. La magnitud del coste, clasificacion y comportamiento. Los modelos y

sistemas de costes. Radiografia del gasto vs. coste, Clasificacion y localizacion. Analisis CVB.
Introduccion a la toma de decisiones

Guia

Tema. Fundamentos de la Contabilidad de Costes

La circulacion econdmica en la empresa, dmbito interno y externo de la empresa

Division de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestién

Relacion y diferencia entra la contabilidad de costes o interna de la empresa y la contabilidad financiera

Tema. La magnitud del coste. Clasificacion y comportamiento de los costes

Terminologia basica de costes: Concepto de coste, objeto de coste, portador del coste
Relatividad del coste

Principales criterios de clasificacion de los costes
Analisis de los principales componentes del coste del producto/servicio
*Costes asociados a los materiales y consumos. Caracteristicas y criterios de valoracién y control

*Costes asociados a la mano de obra. Criterios de valoracidn. Caracteristicas y criterios de valoracidn y control
Otros costes relevantes

*Costes asociados al activo fijo
*Otros Costes: suministros, servicios exteriores, etc
*Los costes de oportunidad

Los costes indirectos. Importancia y relevancia




Tema. Los modelos y sistemas de costes
Los centros de costes y el organigrama funcional de la empresa
* Ladivision de la empresa en centros de costes. Andlisis formal del proceso productivo en la empresa
* Los centros y departamentos de la empresa, criterios de clasificacion
* Unidades de obray tasas de actividad.
La estructura del coste y el proceso general para su determinacion.
* Esquema general del proceso de determinacién del coste de los productos o servicios.
* El proceso de acumulacién de costes. Los sistemas de costes
* Fasesy etapas en el disefio e implantacién de un sistema de costes en la empresa.
* Localizacién de los costes indirectos
* Imputacidn de costes
* Distintas metodologias de cdlculo de costes. Los sistemas de costes y su clasificacion: Coste completo, variable,
imputacion racional, ABC, etc.
Radiografia del gasto. Gasto vs Coste, clasificacion y localizacion

Tema. El andlisis Coste-Volumen-Beneficio (CVB)
Objetivo e hipodtesis basicas del modelo

Calculo y representacion grafica del Punto de Equilibrio

El margen de contribucién, punto muerto y apalancamiento operativo
Analisis de sensibilidad y apalancamiento operativo

La cartera de productos y el punto de equilibrio

Tema. Informacion relevante para la toma de decisiones
Costes relevantes para tomar decisiones

Ordenes especiales

Insourcing versus outsourcing

Costes de oportunidad

Otras decisiones




Tema. Fundamentos de la Contabilidad de Costes
La circulacion econdmica en la empresa, ambito interno y externo de la empresa

Division de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestion
Relacién y diferencia entra la contabilidad de costes o interna de la empresa y la contabilidad financiera

COSTES — CALCULO — CONTROL — GESTION

é Qué queremos, para que lo
GASTOS VS COSTES

gueremos y como lo hacemos?

Diferentes nombres para un mismo objetivo: Contabilidad de Costes, Analitica, Interna,
de Gestion, Estadistica de Costes, Control de Gestidn, etc...

La circulacion econémica en —_p Corriente Economica de Bs
la empresa, &mbito interno y -~ Rt
externo de la empresa

Entorno
Mercado

EMPRESA
Contabilidad Financiera Imputs. Qutputs.
.. Magquinaria Productos o
(Externa) — Contabilidad Materias Primas Servicios
de Costes (Interna) Servicios

Mano de Obra
etc...




Division de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestion

ESTRUCTURA CONTABLE TRIANGULAR

Diferentes nombres para un mismo objetivo:
Contabilidad de Costes, Analitica, Interna, de Gestion,
Estadistica de Costes, Control de Gestion, etc...

Contabilidad

Directiva

¢Para qué evaluar, gestionar y controlar los costes?

Medicion, andlisis y decision
Contabilidad
de Gestion
Contabilidad Dualismo Contable E— . .
Financiera 4 Un objetivo de soporte de decisiones.
p Contabilidad « Poder decidir la politica de ventas. Fijacién de
de Costes .
precios de venta.

* Distribuciéon de los recursos entre los centros o
unidades organizativas.

Un objetivo de Medicién conocimiento de los | | © Fabricacion de nuevos productos
diferentes costes de la unidad econdmica. * Modificacion del proceso de produccion.

" : * Adquisicion ipos nomicen mano
* Conocer, lo mas exactamente posible, los consumos dg de equipos que economice de

. : : ra.
realizados o previstos para conseguir un producto. ob

* Medir la productividad de la empresa por elementos : Een_ts,li!'d(jd dzlos produc.tlos duccion de |
o grupos de elementos dela misma. osibilidades de expansiéon o reduccién de la

. . ., e . capacidad productiva o cierre de un centro.
Un objetivo de Evaluacién o Analisis ¥ nCompromi Al ora

suministrando un marco de referencia. «  Sustitucion de equipos productivos

e  Subcontratacion.

Meétodos Informales (ojo de buen cubero) — Formales (modelos de costes)




Relacién y diferencia entra
la contabilidad de costes o
interna de la empresa y la

DIFERENCIAS ENTRE CONTABILIDAD FINANCIERA Y
CONTABILIDAD DE COSTES

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costes

contabilidad financiera

Regulacion de su contenido

Ampliamente institucionalizado;
objetivo Imagen Fiel

Escasamente institucionalizado;
objetivo: necesidades de la

direccion.

Usuarios

Externos

Internos

Dimensién Temporal

Historica y actual

Cobertura Informativa

Toda la empresa o grupo
financiero

Divisiones, areas, lineas de \
productos, etc..

Enfasis informacion

Exactitud

N

Rapidez, aungue sea menos
exacta

Cualidades Informativas

Objetiva, verificable y consistente

Relevante, Gtil y consistente

] Naturaleza de la informacion
Controller Vs Director

Financiera

Econdmica

Financiero

Director Financiero
Planificacion financiera
Impuestos
Relaciones bancarias
Tesoreria
Créditos y cobros
Seguros
Supervision dreas de contabilidad y finanzas
Optimizacion de costes financieros, etc

Controller

Coordinacién del presupuesto

Control y distribucién de la informacién
Supervisién en los procesos de planificaciéon
Participe en la formacién de los cuadros de mando

Disefio de los sistemas de informacidn
Control de las inversiones

Control del entorno y de las nuevas tecnologias de informacidén y comunicacion
Seguimiento y andlisis de rentabilidad, margenes y resultados



Tema. La magnitud del coste. Clasificacion y comportamiento de los costes
Terminologia basica de costes: Concepto de coste, objeto de coste, portador del coste
Relatividad del coste
Principales criterios de clasificacion de los costes
Analisis de los principales componentes del coste del producto/servicio
Costes asociados a los materiales y consumos. Caracteristicas y criterios de valoracién y control

Costes asociados a la mano de obra. Criterios de valoracidn. Caracteristicas y criterios de valoracion y control
Otros costes relevantes

Costes asociados al activo fijo

Otros Costes: suministros, servicios exteriores, etc

Los costes de oportunidad
Los costes indirectos. Importancia y relevancia

Concepto de coste e ingreso en la contabilidad de costes. La relatividad del coste

* Las magnitudes de la Contabilidad Financiera mas relacionadas con la Contabilidad de Costes son los
ingresos, gastos y resultados.

* No siempre ha estado clara la diferencia que puede existir entre un coste, un gasto y un pago.

* El termino coste siempre hace referencia al ambito interno de la empresa, mientras que el gasto y el
pago suponen una relacion de la empresa con su entorno.

* Los costes no tienen por qué dar lugar a un gasto, ni todos los gastos constituyen costes.

. Ejemplos: Gasto No es Coste
Ejemplo: = jem :
jemplo: Gasto = Coste . Consumo de gasolina particular Ejemplos: Coste No es Gasto

* Consumo de teléfono, ) . e Coste de oportunidad
: * Dietas particulares i
* Alquiler de nave, N * Ayuda familiar,etc
N * Amortizaciones

* Electricidad...

e (Gastos financieros?




* Los costes no tienen por qué dar lugar a un gasto, ni todos los gastos constituyen costes.

Coste (Interno Consumo) Gasto-Pago (Financiero).
No Todo Gasto es Coste, Ni todo Coste es Gastos / Hay Gastos = Coste

Ejemplo: Gasto = Coste Ejemplos: Gasto No es Coste Ejemplos: Coste No es Gasto
*  Consumo de teléfono, < Consumo de gasolina particular *  Coste de oportunidad
* Alquiler de nave, «  Dietas particulares *  Ayuda familiar,etc
*  Electricidad... e Amortizaciones
*  ¢Gastos financieros?

Los gastos que no se contempla en la contabilidad de costes reciben el nombre de cargas no incorporables o de gastos neutros en
contraposicion por los que si se recogen en la contabilidad de costes, que son denominados “ cargas incorporables”.

La relatividad del coste

El coste no es una magnitud ni exacta ni Unica. Esta afirmacién resulta cierta por multiples causas, de
entre las cuales resulta interesante destacar:

e Ladificultad del calculo de las magnitudes que definen el coste

* La existencia de costes indirectos en relacién a los productos o secciones

Ejemplo:
Caso de las Coles y Zanahorias (Ejemplos clasicos de
la Contabilidad de Costes)

El coste es
relativo pero
no lo invalida

Lo Importante no es la Exactitud (racionalidad en el céalculo) sino la
aproximacion y mantener el criterio para comparar y analizar a lo largo del
tiempo

Lo relevante del coste son los componentes, valoracion y evolucion
Evaluacion econdmica y monetaria del coste




Principales criterios de clasificacion de los costes

Los costes pueden ser clasificados desde muy diversas perspectivas que variaran atendiendo al
andlisis concreto que en cada momento pretendamos realizar

Clasificacion segiin su imputacion
1 Clasificacion por Naturaleza del Coste 7 o g
Consumos de . o )
Materiales ) ¢ # ¢ Directos Semidirectos Indirectos
1.1 12 13 1.4
) - Elementos Envasesy Otros
Watenias Primas ‘ Incorporables Embalajes Aprovisionarmientos \__@

2 | - F r | - -
Servicios. Clasificacion segun Nivel de Actividad
Exteriores .

2.1 2.2 23 24 25 10 11
@ Reparaciongg ¥ F'rgfir:ilocggsles Publicidad y Suministros: Arrendamientos Vaﬂabfes SE_I- m{p‘a ﬂ'ab ||'E_I- et
Conservaciin ; Propaganda Agua, Luz, etc.. v Otros _—
Independientes
‘ Costes de_ t d ‘ ‘ ) EJ tes di gp rtunidad J @
ostes de . ostes de Oportunida
Amort - Otros Cost
Personal AMoIfzaqaones Subactividad y Similare 08 L0Ses
Del Costes de Produccion [Cosfes de Produodén]
(/-D Pnﬁcfo Unica Operativos | |Incorporables
Otras Clasificaciones - ) -
\"’) b{" Cosfes Comerciales
‘ Externos ‘ Histdricos ‘ ‘ Relevanies Controlable Ewitables D—f"" Costes de Produccitn Co dosd No
OISIericu s s - Periodo Conjunta m Opera ivos | |Incotporables
Calculados Predeterminados Irrelevantes Nao Controlable Inevitables Costes por Procesos Costes de
Investigacion, efc.




COSTES TOTALES

COSTES DEL PRODUCTO
(Se conocen también como Costes de |

Produccidn o Costes Industriales)

Indust

riales)

COSTES DEL PERIODO
> (Costes no productivos o Costes No

Los Costes del Producto son:

Los Costes del Periodo

Todos los costes generadds en la produccién del producto EStan asociados al paso d

0 en la prestacion del servicio. Pueden ser directos e
indirectos.

A

del producto. No se imput
Se cancelan con cargo a |

Costes Directos o
Primarios
Y
Materias Mano de Costes Indirectos de Ventas y = o
Primas Obra Directa Fabricacion Distribucion

el tiempo, no con la produccion
an a los productos.
esultados del periodo.

Los costes indirectos,
importancia y relevancia

Costes indirectos relevantes

* Hoteles - Hospitales
* Envasadora diversas
* Floresy plantas

e Lacteasy yogures

Administracion

Costes indirectos menos relevantes
* Monocultivos: Finca de platanos
* Artesania
* G@Granjas
* Bodegay viticultura




Los costes indirectos, importancia y relevancia

Tema. Los modelos y sistemas de costes l
Tipos de sistemas y modelos de costes

Los centros de costes y el organigrama funcional de la empresa

La estructura del coste y el proceso general para su determinacion.
Radiografia del gasto. Gasto vs Coste, clasificacion y localizacion

Contabilidad Financiera _
8 J : Modelo o Sistema de
& £ s - - Costes
Calculos y Estimaciones
\ Internas J
COSTES Producto A
DIRECTOS i i
L Como se
relacionan?
COSTES
INDIRECTOS T T Producto B

Convivencia de varios sistemas, costes diferentes para diferentes decisiones

Este es nuestro objetivo el elaborar o disefiar un modelo y sistema de costes adaptado a
nuestra empresa, partiendo de la relatividad del coste




Concepto y objetivos de los sistemas y modelos de costes, El problema de los costes indirectos y

los modelos y sistemas de costes

Un director general:

Costes Directos
* Semillas

* Esquejes

* Bulbos

* Macetas

* Tarrinas

ttttttttttttt

Costes Indirectos

Agua

Luz
Comunicaciones
Sueldos de operario
Asesoria contable
Alquiler de Finca

Amortizacion de maquinaria

Cultivos y

Servicios
Produecidn dea
Bienas o Servicios

,Como se imputan?

"Nunca me he podido fiar de los costes de produccion calculados por el departamento de
contabilidad. El problema esta en el calculo de los gastos generales imputables a los
productos ya que se siguen distribuyendo en funcion de la mano de obra incorporada a
cada unidad de producto”.

Los costes indirectos de produccion estan aumentando considerablemente en aquellas empresas en las que
los procesos de produccién experimentan una fuerte automatizacion y mecanizacién. En muchas empresas
los costes indirectos llegan a superar en dos o tres veces a los costes directos.




Tipos de sistemas y modelos de costes
Diferentes modelos de costes para diferentes propdsitos

MODELOS DE COSTES Y SISTEMAS DE COSTES

()

¢,Cudles son los costes que
Modelo de Costes vamos incluir en el Calculo?

Direct Costing

Imputacion Racional

Full Costing
Coste Completo

Costes Variables o Parciales

(=)

Sistema de Costes

¢,Cual es el sistema de
produccion que la empresa
utiliza?

. . ; COmMo se imputan los costes
¢, Cuando se hace el calculo de e P
los costes? indirectos a los portadores de
' costes (productos)

En funcién del momento En funcién de la organizacion de la En funcidn del portador u objeto del coste

empresa.
a) Costes Historicos y/o 2)) Mt inorganico a) Sistema por proceso
b) Costes Estandar b) Modelo organico b) Sistema por orden o pedido
c) Sistema ABC

No existe un Unico sistema de costes sino una variedad que se diferencia en algunas de las practicas que se
han ido incorporando a lo largo del tiempo.



Costes Directos
* Semillas

* Esquejes

* Bulbos

* Macetas

* Tarrinas

R R R e

Bases del modelo ABC

Costes Indirectos

Agua

Luz

Comunicaciones

Sueldos de operario
Asesoria contable

Alquiler de Finca
Amortizacion de maquinaria

Dpto. Cultivo Actividades

Preparacion terreno

Fivero

Plantacidn

Labores Culturales

Cosecha y Postcosecha

Cultivos y

Servicios

Produccian de
Bienes o Servicios

Dpto. Comercial Actividades

Distribucion

Almacén y otras

Dpto. Administ. Actividades

Contabilidad

Nominas

Facturacidn

Cras

Costes del
Periodo

Dpto. Estructura

Costes financieros y grales

Costes de subactividad

Costes de oportunidad

Ingresos Netos de
Explotacion

Resultado de Explotacion



Fases en el disefio e implantacion de un sistema de costes en la empresa
Consideraciones y recomendaciones

Identificacion -
Clasificacion y
Evaluacion

Localizacion de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Costes de los
Factores

Imputacion: Afectacion del coste directo e
imputacion de los restantes costes acumulados
en los lugares principales

AN

Afectacion

N

Centros Principales
OPERATIVOS

>

Imputacion

Reparto 1°y 20—
Centros Principales

: Auxiliares V
¢

Coste de los
Productos y/o
Servicios




Diseno y elaboracion de un modelo de gestion de costes aspectos generales
* Andlisis previos, organizacion funcional de la empresa y estimaciones
* Fases en el diseiio e implantacion del modelo de costes

_‘_ Andlisis general y estimaciones Radiografia del Gasto por Naturaleza

gl SR AR Al g e el R ___._ ________________________________________________

)

¢ - S

i Se realiza un andlisis general de la
) . -7

! empresa con especial atencion a las

Analisis Previos i variables estratégicas.
Se realizan una serie de estimaciones

1

1

! - - ’ -

i en base a los registros historicos
|

1

]

Partiendo de la informacion financiera
disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos
contables y su relacion directa/indirecta con los
centros de costes, asi como su relevancia

EASE I

@" Estimacién y localizacién de costes @" Costes Fijos y Variables

. En base a la radiografia del gasto se
M' realiza una estimacion del coste para

i Localizados los costes procedemos a
Estimacion y localizacion de costes | cada centro o departamento (reparto

reclasificar los mismos en Fijos y Variables,

primario) y se evaliia los Gastos vs determinando para cada caso la parte fija del
mismo.
Costes

EASE 1V:

EASE I

Imputacion de costes Evaluacion de Resultados

@" Evaluaciéon de Resultados

' Imputamos los costes de los centros

)

[}

- - - [}

principales operativos a los productos :
0 Servicios. i rendimientos de los productos y

i

|

|

|

|

[}

Estimamos los resultados y

Diseflamos un modelo de servicios prestados

presupuestacion



Andlisis general y estimaciones Radiografia del Gasto por Naturaleza

___._ _________________________________________ ___._ ________________________________________________

Se realiza un andlisis general de la
empresa con especial atencién a las
variables estratégicas.

Se realizan una serie de estimaciones
en base a los registros histéricos

Partiendo de la informacion financiera
disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos
contables y su relacion directa/indirecta con los
centros de costes, asi como su relevancia

EASE I

Analisis Previos

Se realiza un analisis general de la empresa con especial atencion a las
FASE I variables estratégicas.

Analisis Previos Se realizan una serie de estimaciones en base a los registros historicos

1a) Analisis del proceso productivo

e Estudio del organigrama técnico y funcional de la empresa. Identificacion de los centros de costes y de los objetos del
coste

e Reflexion: Qué queremos controlar y para que queremos controlar

1b) Analisis de la informacion financiera y econdmica disponible

e Datos financieros y econémicos disponibles.
e Estudio, desglose y control de los principales componentes de los factores de coste disponibles.
e Necesidad de elaboracion de sistemas de control de los principales componentes del coste de la empresa (materias o

consumibles, mano de obra, etc.)

1c) Radiografia del gasto

e Partiendo de la informacién financiera disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos contables y su relacién
directa/indirecta con los centros de costes, asi como su relevancia




A B C D
1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidg
2 Asignac. Estimada Indirec. Gasto Afto 20X
3 -.ﬁ.:i;ni.'l:ilculadi Directa
4 C&_m;#a_s;{ﬂefaﬁas Monetario %
5 Combustible 41.500€ 7.3%
6  AceitesySimilares 5.200€ 0,9%
7 E Repuestos 12.500€ 2,2%
8 E Material de Oficina 7.700€ 1.45%
9 ﬂ Otros 39.250€  6,9%
10 E Rappels por Compras 2.175€ 0,45
11 Dtos pronto pago 1.150€ 0,2%
12 102.825€ 18,1%
13 Seguros 17.000€ 3.0%
14 Asesoria Fiscal/Nominas S.000€ 0,9%
15 Publicidad y Rel. Publ 1.450¢€ 0.35%
16 . Telefonia Fijay Movil 2.780€ 0,5%
17 % Otras Comunicaciones 700€ 0,1%
18 5 Asistencia Técnica 2.820€ 0,5%
19 é Arrendamientos 4.850€ 0,9%
20 E Seguridad y Limpieza 10.000€  1,8%
21 n Reparaciones 6. 100 € 11%
22 © Otras Servicios 4910€ 0,9%
E Transportes 2.625€ 0,55%
24 Otros Gastos Directos 1€ 0,0%




@" Estimacién y localizacion de costes @6_ Costes Fijos y Variables

En base a la radiografia del gasto se

: .o Localizados los costes procedemos a
realiza una estimacion del coste para

reclasificar los mismos en Fijos y Variables,

EASE Il

Estimacion y localizacion de costes cada centro o departamento (reparto determinando para cada caso la parte fija del
i primario) y se evalta los Gastos vs ' mismo
i Costes i '
Los centros de costes o departamentos en la empresa:
Tipos. Principales (Operativos y No Operativos) y Auxiliares
Reales o Virtuales. Afectacion =
__f,.@grlt_r_qg»_?_r_iﬂ_c_i_a@'_@? ______ 3
: OPERATIVOS A M
: Coste de los
Costes de los Reparto 1°y 20—p» ¥ . Productos y/o
Factores ___‘__(_:?_”_t_r_QiE’_r_”JP_'R"E"_‘??______ Servicios
! NO OPERATIVOS
: Auxiliares i V
___?_ ____________________________

En base a la radiografia del gasto se realiza una estimacion del coste para
FASE Il cada centro o departamento (reparto primario) y se evalla los Gastos vs
Costes, asi como su localizacion

Estimacioén y localizacidon de costes

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)

e |ocalizados los costes procedemos a reclasificar los mismos en Fijos y Variables, determinando para cada caso la
parte fija del mismo.



E F G

Dpto. Dpto. Dpto.
Almacenaje | Transportes (Administra.

Estimacion de Coste (Relevancia)

Dpto.
Qtros

A B C D
1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
2 Asignac. Estimada Indirec, Gasto Anio 20XX
3 -ﬁ.signi.'l:ilculidi Directa
4 Conceptos /Detalles Menetario %
S5 Combustible 41.500¢€ 7,3%
6 , AceitesySimilares 5.200€ 0,9%
Fi E Repuestos 12.500€  2,2%
8 E Material de Oficina 7.700€ 1,4%
9 § Otros 39.250€ 5,595-
10 E Rappels por Compras 2175 € 0,45%
11 Dtos pronto pago 1.150€ 0,2%
12 102.825€ 18,1%
13 Seguros 17.000€  3,0%
14 Asesoria Fiscal/Néminas 5000€ 0,9%
15 Publicidad y Rel. Publ 1.450€ 0,3%
16 . Telefonia Fija y Movil 2.780€ 0,5%
17 % Otras Comunicaciones 700€ 0,1%
18 3 Asistencia Tecnica 2.820€ 0,5%
19 é Arrendamientos 4850€ 0,9%
20 E Seguridad y Limpieza 10.000€  1,8%
21 n Reparaciones 6.100 € 1.1%
22 ® Otras Servicios 4910€ 0,9%
E Transportes 2.625€ 0,5%
24 Otros Gastos Directos 1€  0,0%




@

Andlisis Previo

®

Estimacion - Localizacion

Asignacién de Costes

POR NATURALEZA
1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas
Material Incorporable
Papel de Oficina
Neumaticos
Otros
Instrumental y pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceria y calzado
Combustibles
Repuestos
Material de Limpieza
Material de Oficina
1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio
Limpieza
Seguridad
Agua
Energia Eléctrica
Acto Profesional con Contrato
Gas
etc

lI) TRIBUTOS

1V) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

VI) AMORTIZACIONES

General
Especifica
Estructural

Y

L Principales No Operativas

Administracion
Despacho y Aduanas — Recursos
Humanos — Contabilidad —

@ Evaluacion de Resultados

Andlisis de Rendimientos

y Resultados

Finanzas — etc
Comercial
Etc.

A
|

Principales Opelrativas

Taller 11

Elota y Transportes

Almacenaje
Etc...

Reparto 1°

Reparto 2°

1
L Auxiliares

___’ ________________________________
i Limpieza
i Seguridad

Control de Calidad

FIJOS Y VARIABLES
1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumaticos

Otros

Instrumental y pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceria y calzado
Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza
Material de Oficina

1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energia Eléctrica

Acto Profesional con Contrato
Gas

etc

1) TRIBUTOS

1V) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

General
Especifica
Estructural

Ingresos y Rdtos

Lineas - Productos

Linea — Producto 1

Linea — Producto 2

Etc...

Clientes — Mercados

Detallistas

Mayoristas

etc

Imputacion

Coste de los Productos

ylo Servicios

Lineas - Productos

Linea — Producto 1

Linea — Producto 2

Etc...

1a) Andlisis del proceso productivo
1b) Anélisis de la informacion financiera

y econdmica disponible
1c) Radiograffa del Gasto

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)

@ Imputacién de Cos

Clientes - mercados

Detallistas

Mayoristas

etc

tes
Calculo del Coste
de los Servicios
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Estimacion de Costes y Reparto 12

2 Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos Gastos Vs Coste

3 Dpto. Almacenaje Dpto. Traficoy Transpor] Dpto. Administracion Dpto Otros TOTAL

4 (Instalaciones, Direccian)|Talleres, Flota, Direc.ete] (Conta., asesoria, etc) |(Segurid., Limpi., Grales)|  COSTES Gastas | Grosls Notas Relvantes

Contables | Costes

5 Coste Estimeado absolut cant. abzolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut £

6 Combustible 1250€ Hota B 36.0B0€ MotaFl 1500€ 38.830¢€ 41500£ | 2.671£€ Fehiculos particulares

7 w AreitesySimilares 4375€ MNotaF2 4375 5.200€ 825€ Fehiculos particulares

] E Repuestos 300€  MNotaB 12172£ MotaF2 12.472€ 12.500€ 28£€ TFehiculos particulares

g E MMaterial de Oficina 450 € BODE 5.500€ S50 £ 7.100€ 7700€ BODE

10 g Otros 37.000€ NotaC S00€ 100£€ 1.850€ 39.250€ 33,250 - 0£ Owos gastos no Costes

11 E: Rappels por Compras 125& 1.500€ 350 £ 200 £ 2.175€ 2.175€ -£

12 Dtos pronto pago EOE SO0 E 400 % 200 £ 1.150£€ 1.150€ -£

13 38.825€ 51.527&€ NotaFl E.350€ 2.000€ 98.702 £ 102.825€ 4123 €

14 Seguros BODE 11 436€ NotaD B00£ 400 £ 13.286£ 17.000€ 3.714£ | Gios pavticulares

15 Azesoria Fiscal/Méminas 1500£  Mota A 2.000£ Nota A 1.100£ INDE 4900€ S.000€ 100£€  Estudios pagados en negro

16 Fublicidad y Rel. Publ 1.250€ 1.250€ 1.450€ 200€  Comidar pavticulares v otros

17 g Telefonia Fija y Maovil BODE 950 & 400 £ 100 € 2.050€ 2.7B0€ 730€  Meévil familiar v similares

18 E Otraz Comunicaciones 250€ 300€ 100€ LS TO0E TO0E -£

14 E Azistencia Tecnica SODE BOOE 1200% 125£ 2.625%£ 2.820€ 195€  Garter Particulares

20 E Arrendamientos 4200€ LODE 150€ 4 BR0£ 4.8080€ -£

21 IE Seguridad y Limpieza 10.000 £ 10,000 £ 10,000 € -£

22 ﬁ Reparaciones S00€ Hota B 4.414€ NotaF2 450€ 350€ 5.714€ 6.100€ 386 € | Garor Particularer

23 ® Ctras Servicios 350€ SB0E 2.200€ 420£ 3.050€ 4910€  1.360£ Facturas er B v Similares

24 Tranzportes 450 € o50€ 150£ 25€ 1.575% 2.625€ 1.050%

25 Ctros Gastos Directos 0f 1€ 1£

26 4.750€ 25.680€ B.150£ 11.920£ 50500 £ 5B.236€ 7.736£




B C D E F K L M M Q p
27 Impuestos Locales 750£€ B800E 1G00£€ 3.050€ 3.G00E 450€ Gartos Pavticulares

&
I

=

Vados 750€ 1.200€| MNotakE 620€ 2.570€ 2.600€ 30£€ Gastos Particulares

-

Otros Impuestos 3.081£ MotaE 450E 3.541¢ 3.B50£ 108 £ | Gastor Pavticulares

Impuestos Grles 300£| NotakE 1500€ 1.300€ 1.300£€ -£

=]
63 Impuestos

3 L500€ 4.591£ 1.250€ 3.620€ 10.961€ 11.550€ 589 €

32 Sueldos y 5alarios 54,508 € 3 Pers| 92.4189f 4 Pers 36.338£ 2 Pers 18,165 £ 1Pers| 201.434£ 234 720£€  33.286£€ Extrary Sobresusldos

33 Seguridad Socizl 27.000€ 44 480€ 18.000€ 0.000£ B9E.480€ 98.480€ -£

34 _g Dietas y Plus 3.600€ 6300 £ 2.400€ 1.200€ 14.100£€ 16.100€ 2.000€ Factwras en B y Similares
33 E Mutuas y Otros 2.100€ .{.. 2.800€ .ﬂ‘: 1.400€ JODE 7.000€ 7.000£ -£

[=] [=]
3 g Vestuario 0£ = 7.000€ = [+F3 7.000£ 7.000£ -£

3! Fendo de Pensiones S00€ 1.200€ B00E 300€ 3.000€ 3.000€ -£

38 Otraz Gtos Sociales 2.100£ 3.200¢ 1.400£€ JOD£ 7.400£ 7.400£ -£

L
o
S
Pt
@
L]
[y
Ln
]
[¥]
[v]
]
i

B60.138£€ 30.069 € 338.414£ 373.700£€ 35.286%

40 Vehiculos 0Veh D.696€ |MotaBl 525€ 150€ 10.371€ 13.140€ 2.769£€ Amortiza Fiscal & Real
4 # Construcciones 1.250€ B50£€ MotaB2 EODE 100£ 2.800€ 3.200£€ 400 £ | Amortiza Fiscal & Real
42 E Pequeno Utillaje 150€ 300€ MotaB2 450 € SO0E S0£ Amortiza Fiscal & Real
43 E Software y Hadware 150€ 300£€ MNotaB2 450€ 900 I00€ - 600E dmortiza Fiscal & Real
e E Otras Instalaciones BISE 100€ MotaB2 155€ 1.080£ 1.800€ 720€ Amortiza Fizcal & Real
45| <L Maguinaria 1.653£ Mota B 50£ MotaB2 1.703 € 3.800€ | 1.797£ dmortiza Fiscal & Real
46 E Maobiliario 100€ i5€ MotaB2 253 € 100€ 533€ 200€ - 333£ Amortiza Fiseal & Real

F
188B£ 350£ 17.838€ 22.640€ 4.802£

(9

4
-
=
[
£a
L]
[y
.
[e]
]
[y
iy

48 Fondo Indemnizacicn 900€| NotaA 1.200€ Nota A GIGE 150£€ 2775€ -€ - 2.775€ Coste No gasto
49 Fondo Gran Reparacian BIDE Mota B ELO£ 1.300€ 2.750€ -£ |- 2.750€ Coste No gasio

(5]
[
Otros

Coste de Cportunidad 1.100£€ 4 250€ 5.360£ -£ |- G5.3G60€ |Coste No pasio

10.875€ -10.875€

Ln

79.701£€ 43109 £ 527.290£€ 100% 41.661€

15,12%




@

Andlisis Previo

®

Estimacion - Localizacion

Asignacién de Costes

@ Evaluacion de Resultados

Andlisis de Rendimientos

y Resultados

POR NATURALEZA
1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas
Material Incorporable
Papel de Oficina
Neumaticos
Otros
Instrumental y pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceria y calzado
Combustibles
Repuestos
Material de Limpieza
Material de Oficina
1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio
Limpieza
Seguridad
Agua
Energia Eléctrica
Acto Profesional con Contrato
Gas
etc

lI) TRIBUTOS

1V) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

VI) AMORTIZACIONES

General
Especifica
Estructural

(o

Reparto 1°

Principales No Operativas

Administracién

Despacho y Aduanas — Recursos
Humanos — Contabilidad —
Finanzas —etc

Comercial

Etc.

A
|

Principales Opelrativas

Taller 11

Elota y Transportes

Almacenaje
Etc...

Reparto 2°

Auxiliares

Limpieza
Seguridad
Control de Calidad

FIJOS Y VARIABLES
1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumaticos

Otros

Instrumental y pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceria y calzado
Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza
Material de Oficina

1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energia Eléctrica

Acto Profesional con Contrato
Gas

etc

1) TRIBUTOS

1V) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

General
Especifica
Estructural

Ingresos y Rdtos

Lineas - Productos

Linea — Producto 1

Impytacion

Linea — Producto 2

Etc...

Clientes — Mercados

Detallistas

Mayoristas

etc

Coste de los Productos

ylo Servicios

Lineas - Productos

Linea — Producto 1

Linea — Producto 2

Etc...

putacion de Cos

1a) Andlisis del proceso productivo
1b) Anélisis de la informacion financiera

y econdmica disponible
1c) Radiograffa del Gasto

2a) Reparto primario y secundario
2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)

Clientes - mercados

Detallistas

Mayoristas

etc

tes
Calculo del Coste
de los Servicios
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Clasificacion de los Costes en Fijos y Variables
2 Establecemos la parte fija del coste
3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos
4 COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Trafico v Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros
5 |\Coste Estimaddo Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable
6 Combustible 38.830€ 1.250€ 1.000€ 250€| 32E.080€ 1.250€  34.830€ 1.500€ 1.500€ 0£ 0£ 0E 0£
7|, AceitesySimilares 4375€ 0£ 0E 0£ 4375€ 825 € 3.560€ 0£ 0E 0£ 0£ 0E 0£
g E Repuestos 12.472¢€ 300€ COE£ 250€| 12.172€ CoO€  11.622€ 0£ 0£ 0£ 0£
= E Material de Oficina 7.100€ 450 € 125€ 325€ E00€ 250€ 350€ G500 E C.500E 0£ CEOE GEO£ 0£

0 g Otros 33.250€| 37.000€ 0€ 37.000£ 300€ 300 € 0£ 100€ 100€ 0£ 1.850€ 1.850€ 0£

E Rappels por Compras 2.175€ 125€ -125£ 0£ 1.500€ -1.500£ 0€ ELT S -350£ 0£ 200€ -200£ 0£
12 Otos pronto pago 1.150€ CO£ -50£ 0£ SO0 € -500£ 0€ 400 € 400£ 0£ 200€ -200£ 0£
13 92.702€| 38.825€ 1000€  37.825€( 51.527€ 1.175€  50.352¢€ £.350€ £.350£ 0£ 2.000€ 2.000€ 0£
14 Seguros 13.286€ E00€ GO0 £ O£ 11.486€  11486€ 0€ 800 € 800 £ 0£ 400€ 400 € 0£
15 Azezoria Fizcal/Mominas 4900 € 1.500€ 1.500€ 0£ 2.000€ 2.000€ 0€ 1.100€ 1.100£ 0£ 300€ 300 € 0£
16 Publicidad y Rel. Publ 1.260€ 0£ 0E 0£ 0£ 0E 0€ 1.260€ 1.250£ 0£ 0£ 0E 0£

7 @ Telefonia Fija y Movil 2.050€ E00€ GO0 £ 0£ ELTiES GO0 £ 450 € 400€ 400 £ 0£ 100€ 100 € 0£

12 E Otras Comunicaciones 700€ 250€ 250€ 0£ 300€ 300 € 0€ 100€ 100€ 0£ CO£ COE£ 0£
14 E Asistencia Técnica 2.E2GE SO0€ GO0 £ 0£ 800 € 800 £ 0€ 1.200€ 1.200£ 0£ 125€ 125€ 0£
20| 8 Arrendsmientos 4.8E0€ 0£ 0E 0£ 4.200€ 4 200€ 0€ SO0€ SO0E 0£ 150€ 150€ 0£
21 'E Seguridad y Limpieza 10.000 € O£ O£ O£ O£ O£ 0£ O£ O£ O£ 10.000€ 10.000€ O£
22 | f Reparaciones C.714€ SO0€ 150€ 350€ 4.414€ 3.200€ 1.214€ 450 € 450 € 0£ 350€ 350€ 0£
23 © Otras Servicios 3.5E0E 350€ 250€ 100€ CEDE 0E CEQE 2.200€ 1.500€ 700€ 420€ 420€ 0£
24 Transportes 1.575€ 450 € 450 € 0£ ELTiES LTI RS 0€ 150€ 1G0€ 0£ I5€ 25€ 0£
25 COtros Gastos Directos O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£
26 CO.GO0 £ 4.750€ 4.300€ 450€| 25680€  23.436< 2.244¢€ 8.150€ 7.450€ 700€| 11.920€  11.920£ 0£




Calculo del coste de produccién y Resultados: Caso Casal |
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Cuadro de Repario Primario y Secundario.
C.Electrica | Limpisza | Raparac Taller I Taller IT | Aprovision. | _Admirist Distribuc.
Nota Total
Auvxiliar Auvxiliar Avxiliar |Prine. Oper [Prine. Oper |P. No Oper.| P. Mo Oper. | P. No Opar.
Mano Obra - 100, 000 13, 00%% 3,00%% 3,00% 25, 00%% 40,005 3,005 2.50% 2.50%%
. IMOLA =
Indiracta 19.000.000 2.850.000 950.000 950,000 4.750.000] F.600.000 950,000 475,000 475,000
Publicidad v
CUEEEY | Dado | 2.400.000 0 0 0 0 0 0 0 2 400.000
Propazanda
Suministros | Dado 1275000 &30 000 40,000 440,000 IEEIREHE 300,000 100 000 45 000 0
Telefono v )
. Dado 2.700.000 0 0 0 0 0 1000000 T100000 S IRE R
sinilaras
F
Ilaterias Ver 30.00% 30.00%
oy 2,000,000
Apmiliares | LF 1.000.000| 1.000.000
Amortizacion |Nota 3| L.720.000 100,000 130000 100,000 450,000 3500040 100,000 340000 2000040
Total Beparto . . - - - -
o . 29.165.000 3.600.000 L.140.0040 | L.020.000 | 6,300,000 | 2,250,000 | 2.150.000 | L570.000 | 4,065,000
ITinario
. S0, 000K 10,000k w 2000w | 24.000Kw | 24000k | 18 000w 2000w | 10.000Kw
Central Electrica
Ver Notad 4,185,000 465,000 0 93.000( 1.116.000] 1.116.000 837,000 93.000 465,000
L 100,0% 10,0% 30,0% 40,0% 10,0% 10,0%
Centro de Limpieza
Ver Nota 4 1,453,673 0 0 145,367 436,102 581.469 145,367 145,367 0
. 1 115 35 1/5
Centro Reparacion
Ver Nota 4 1.368.367 0 2T3.673 0 a21.020 2T3.673 0 0 0
Total Reparto -120.000 -40.000 40,000 8.673.422(11.221.143 3432367 1.808.367| 4.530.000




Calculo del coste de produccién y Resultados: Caso Casal y Il
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AC AD AE AF AG AH Al Al AR
Calculo del Coste de Produccion
Global Unitario Porcentual
Nota Total Porducto E Producto T Porducto K | Producte T | Povducto K | Producte T
[Unidades Productdos g.000Ud= 10.000Ud= 1Ud= 1Ud=
Costes Directos
= =
Materia Prima J B 32000 Kg 23.000 Kg 15.000 Kg 4 80 Kg 1,50 Kg
40.380.55% um 24 440 8239 um 15835710 um| 4.8238 18 um|1.593 97 um| &3 49% G4 4%
Mano de Obrs Directa | Dado 2.000.000 wm 1.400.000 wm 1.600.000 um 280, 0um 160,0um 3,6% 6,5%
Costes Indirectos
Taller | Dado ¥ 5.000 hrimag 2.000 hrimag 2.000 hrimag| 0,60 hrimag| 0,20 hr/fmag
Reparto | 2673.122 um £.203.873 um 3.469.24% um| 1.040,77 um| 34652 um| 13,5% 14,0%
Taller || Dado y 5.000 hr'hom 4.000 hrihom 2.000 hrthom| 0,80 hr'hom| ©,20 hr'hom
Reparte 11,221,143 um 7.480.762 um 3.740.381 um| 1.496 15um| 374 04um 18 4% 15,1%
Total de Costes 53,274 854 um 38.525.524 um 24 745 340 um| 7.705,10 um|2.474 593 um| 100,0% 100, 0%
Analisis de Rendimientos v Resultados
Glolal Unitario Porcentual
Nota Total Porducto £ Producto T Porducto £ | Producte T | Povducto K | Producto T
Unidedes Vendidas L.P 12.500 uds 4.000 uds 2.500 ud= 1 uds 1 uds
N -
FVE unitsrio Dado 10200 um 4 500 um 10200 uml 500 um 100 0% 100.0%
Ingrezos por Vias 79.050.000 wm 40.200.000 um 38.250.000 um
- Coste Indiztrizl IL.P 51.857.358 um 30.820.41% um 21.036.935 um 7705 uds| 2475 uds 75 54% BE 00%
= Margen Industrial Calculado| 27 192642 um 9 5979 581 um 17.213.081 um 24595 uds| 2.025uds 24 A5% 45, 00%
- F
- Centro Distribucion | Reparto | 4.530.000 um
= Margen Comercial  |Calculade| 22 652 842 um
-C. Adminizstracion Reparto | 1.808.3567 um
- Difer. De nventarios LP 1.237 467 um
= Rido. Analitico Calculado| 19.616.207 um




Calculo del coste de produccién y Resultados: Puros Palmeros |

WO 00 =] o0 M o= L

| J K. L vl M O P
Reparto Primario v Secundario
moorte Taller Centro de Taller |TallerLiado v Taller Centro de
Cosies indirecios P Preparacion| Enerzia Cortado Enrollade |Empaguetad [Distribucion
10,00% 2,00% 25,00% 30,00% 10,00% 20,00%
Mano de Obra | 770.000 um : R 5
77.000 vm 38.300 vm| 192.500 vm 231.000 vm 77.000 vm| 134000 vm
F C F i
Suministros 24 800 um 2,00% 93,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.740 vm 71.060 um m M wm M
[ 10,00% 0,00%|  10,00%|  20,00%|  30,00%|  30,00%
Vigilacia 23.200 um ! : ' ' : :
- 2320 vm m 2320 vm 4 640 vm & 960 wm 6960 um
[ 2000%]  o000%]  2000% 10,00%]  1000%]  10,00%
Amortizaciones | &2.000 um : ' : : : :
16.400 vm um 16.400 vm 32.800 vm 8.200 vm 3.200 vm
Total Reparto 1° G300 em| S9460uvm| 109560uvm| 211220 um 268 440 vm 92160 vm| 169160 om
c c
Taller” 99 450 um 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
Preparacion um vm| 49730 vm 48730 vm nm um
Centro de 109.580 um 0,00% 0,00% 20,00% 40,00% 10,00% 30,00%
Enerzia B Bm vm| 21.912um 43,824 uvm 10.956 vm 32.868 uvm
Total Reparto 2° S50.000 vm um vm| 2828362 vm 361904 wn| 103.116uvm| 202028 vm




Calculo del coste de produccién y Resultados: Puros Palmeros v |l

| J K L it M 0 P
21 Calculo del coste de producciin
27 ) General Unitario
Mot Import — ——
23 ot porte Puros Finos Puros Finos
24 . 36300 16500 19 800
- Unidades Producid 1 1 1
25 fudades Trodueitas 726 mazo 330 mazo 398 mazo prre pHre
26 Costes Directos
= . T o7 s , ;
2 Consumo de Tabacs 1 1831.500,0 Hy| 82.300,0H;y 99.000.0 Hy 5 Oum 5 Oum
28 217.800.0vm| S9.000,0vm| 118.800,0um
29 | Materias auxiliares: Vitolas y 100,0% 435 3% 54.5% _ _
30 estuches 25.000.0um| 11.363 6um 13 636 4um ' '
31 Costes Indirectos
5 S04 = =0
32 Taller Cortado 2 1862 um | e IR e 7 .Sum
33 128.573,6om| 154288 4um
/ d =5 /i F 0.
3 Taller Liado y Enrollad 3 361.994 um 33.6% B0 0 oum | 8.um
35 - 201.107,%um| 160.886 2um
r d % 504 d ) =0
3 Taller Empaguetads 4 103.116 um 2% 98 e 2 8um
37 46.870%um|  56.2451um
38 TOTAL COSTE DE PRODUCCION Oo0.7TT20€| 4866 0€ S03.8560€ 20 Sum 23 dvm
39 Anilisis de rendimientos v resultados
40 N General Unitario
Mot Tmport — ——
41 ot porte Puros Finos Puros Finos
42 726 mazo 330 mazo 3896 mazo 1 mazo 1 mazo
In Vit Dado
43 gresas por Vias 1276 4400€ 627.0000€) 6494400€| 1900 0um 1640 (um
44 - Costes Industrial Fase IV Do0.7T20€| 4865160€ 303.838,0€ 4243 € 3I67.6€
45 | = Margen Indusirial Calculado | 28354680€) 1400840£ 145584 0€ 4245 € IGTEE
r |H H l-t -1|3' 5 'I:I_'.-' ~ _'E.-'
46 - Costes de Distribucion =pa DD Y1 202,028 um 43.5% 74.3% 278,3€ 78,3 €
47 2 ©1.830.%m| 110.1%7.1um
48 = Margen Comsrcial Calculado | 33.640 Oum| 48233 1um| 35386 %um 146 2€ 854%
49 - Costes de mala calidad 5 28.640 Oum| 21.200 ,0um 7.440 Oum 642 € 18,8 €
50 = Resultado Analitico Calculado | 353000 ,0um| 27.0533 ,lum| 27.945 Sum 82 Jum T0 Gum




Calculo del coste de produccién y Resultados: Fito |

H | J K L M M O P Q
Reparto Primario ¥ Secundario
Centros Avxiliares CEnQ Centros Principalss Operativos C.ENO
Total Adminis Consarva Transporte Compras Taller I Taller IT Taller ITT Wentasz
Carga: Fijaz 180.000,0 Um| 10.000,0 Um 100000, 0 Um 10,0000 Um 100000 Um|  60.000,0 Um 200000,0 Um |  30.000,0 Um| 10.000,0 Um
Cargas Variables| 7534 .000,0 Um| 74.000,0 Um 360000 Um 690000 Um| 67.000,0 Um| 138.000,0 Um 1120000 Um 1280000 Um| S0.000.0 Um
Total EP 7340000 Um| 74.000,0 Um 360000 Um 69.000,0 Um| &7.000,0 Um| 138.000,0 Um 1120000 Um 1280000 Um| S0.000.0 Um
e .. 220 hrs 20 hrs 10 hrs 30 hrs 20 hrs 40 hrs 40 hrs 40 hrs 20 hrs
Administracion R R R ~ - - - R -
Ver nota 2 880000 Um| 3.000,0 Um 4.000,0 Um 12.000.0 Um 0000 Um| 160000 Um| 160000 Um| 160000 Um 8.000,0 Um
-38.00:0,0 Um
Conservacion 100, %% 10,0%% 10,05 40,0% 10,0%% 30,0%
Vernotal [ 600000 Um| 60000 I_TmIlr -60.000.0 Um 60000 Um 00Um| 240000U0Um 60000 Um 130000 Um 0.0 Um
Transportes ver 100, 0% 31.7% 43.3%
notaly2 87.000,0 Um 370000 Um| 450000 Um 420000 Um
Total subreparto Nota 2 0 0 0| 120.000,0 Um| 198.000,0 Um| 134.000.0 Um 162.000.0 Um| 140.000.0 Um




Calculo del coste de produccién y Resultados: Fito y |l

15
16
17

20
21
27
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

H | J ke L it M 0
Calculo del Coste de Produccion
Global Unitario
WNotas Total Prod. P1 Prod. P2
18 Unidades producidas N.4 270000Ks| 18.0000Kg 90000 K| Frod Pl Prod P2
19 |C_Directos Variables
M Prima A VeI 20.000,0Ks| 20.000,0 K 11Kz 0.0 Kg
300,000,000 Um | 300.000,00 Um 16,67 Um 0.00 Um
A Drima B Ve D 10.000,0 K= 10.000,0 K= 0,0 Kg 11K
196 000,00 Um 196 000,00 Um 0,00 Um 21,78 Um
ClIndirectos Vanahles
Tafler T Ver EPR 300000 Es 66,675 33.33% 7.33 Um 7.33 Um
Mp Trabajada| 198.000,00 Um| 13200000 Um| 66.000,00 Um
Tallee I Ver EPR 8.000,00 Um 10:0.00%: 0,00 Um 14,88 Um
MWp Trabajada| 13400000 Um 134 000,00 Um
Tatter Ver RPS ITON00K:|  6667% 33,33% 6.00 Unm .00 Unn
Mp Trabajada| 16200000 Um| 10800000 Um| 54.000,00 Um
TOTAL o0 000,00 Um | 340.000,00 Um| 430.000,00 Um 30,00 Um 30.00 Um
Calculo del Coste de Produccion
Global Unitario
. . WNotas Total Prod. P1 FProd. P2 Drod P1 Drod T2
Unidades Vendidas Ver IP 280000 Es 16.000.0 Ez 120000 Kz
Ingzresos por Ventas Caleplado | 1.70:0.000,00 EJSED.EDE:DE Um| S00.000,00 Um 50,00 Um 73,00 Um
- Coste Industrial Variable Ver IP 1.083.000,00 Um/| 430.000,00 Um/| 385.000,00 Um 30,00 Um 48,73 Um
=I‘»—Iargen]ndu511‘ial‘.'ariab. Calevlado 633.000,00 Um| 320.000,00 Um| 315 000,00 Um 20,00 Um 26,23 Um
Centro de Ventas | R 100.00% ST 4% 42.86% 5.00 Um 5,00 U
Kz vendidos 14000000 Um/| 8000000 Um| 000000 Um
= Margen comercial o bruto| Caleslado 485 000,00 Um| 240.000,00 Um| 235 000,00 Um 15,00 Um 21,25 Um
- Costes Fijos Propias Dado S0.000,00 Um/| 4000000 Um/| 4000000 Um 2,30 Um 3,33 Um
= Marzen Semibruto Calenlado 41500000 Um | 200.000,00 Um| 215.000,00 Um 12,50 Um 17.52 Um
- Costes Fyjos Comunes Dade | 100.000,00 Um
= Marzen Meto Caleulado 315.000.00 Um




Calculo del coste de produccidn y Resultados: Papas con mojo |

37
38
39
40
41
42
43
44
45

46
47

4
49

I J K L M M 0
Reparto Primario y Secundario
Total de Costes | Mantenimiento | Administracion Elaboracian Envasado Distribucion
MGl _1[][].[]% 1[].[]_% 1[].[]% 3[].[]%_ ] HU.D%_ ] 20,0%
h63.433 h6.343 hB.343 169.030 169.030 112 687
Resto de 250.000 50.000 50.000 50.000 £0.000 50.000
Costes
Total Repart 213.433 106.343 106.343 219.030 219.030 162687
Primaric
Mantenimiento 100.,0% 13021627 10,0% 40,0% 20,0% 30.0%
130.216.27 13.021,63 £2.086.51 26.043.25 39.064 .88
Administracian 100.0% 20.0% i 30.0% 20.0% 30.0%
119.364 91 23872.98] 119364 M 3580947 2387298 35.809.47
50 Total Raparto 0.0 0.01 306.925 383 26894609 23756092
51 \'TCM = 566343 + 0.2 TCAD TCM = 130.216.27
£2 \'TCAD = 556343 + 0.1 TCM TCAD = 119.364.91




Calculo del coste de produccién y Resultados: Papas con mojo y Il

[inp I o Y SN PR Y LN

34

£

Q R S T U vV W X Y
Coste de Produccion
GLOBAL UNITARIO
FPapas Mojo | Papas Mojo : : _
Total Rojo Verde Fapas Mojo Rojo | Papas Mojo Verde
lUnidades Froducidas 27.000 bolsas 12.000 bolsas  15.000 bolsas 1 bolsas 1 bolsas
Costes Directos d 753.000 56,66%
Consumo de Papas 7.500 Kg 3.000 Kg 4 500 Kg 0,25 Kg i 0,30 kg
525000 210.000 315.000 17,6 36.59% 21 N173%
Consumo de Sobres Mojo | 12.000 bolsas| 12.000 bolsas 1 bolsas 0 bolsas
Rojo 60.000 60.000 5 10.45%[ 0 0,00%
Consumo de Sobres Mojo | 15000 bolsas 15.000 bolsas 0 bolsas 1 bolsas
Verde 75.000 75.000 0 of 5 893%
Envase Modelo A 12.000 bolsas| 12.000 bolsas 1 bolsas i 0 bolsas
48.000 48.000 4 8.36% 0  0,00%
Envase Modelo B 15.000 bolsas 15.000 bolsas 0 bolsas i 1 bolsas
45.000 45.000 0 0 3 596%
Costes Indirectos 75872 43,34%
. 100,0% 44 4% h5.6% o o
Centro de Elaboracion | 306.926 136.411 170,514 11,37 23,77% | 11,37 22 59%
100.0% 44 4% 55,6% o o
Centro de Envasado 968,946 119.532 149 414 9,96 20.83% 9,96 19,79%
TOTAL DE COSTES 1.328.872 573.943 754.929 47,83 50,33
Analisis de Rendimientos y Resultados
Total F'ap;sann]n Pafeardhgnjn Fapas Mojo Rojo | Papas Mojo Verde
nidades Vendidas 10.000 bolsas| 6.000 bolsas| 4.000 bolsas 1 Bolsa 1 Bolsa
Ingresos por Ventas 720.000 420.000 300.000 70 100,0% 75 100,0%
- Coste Industrial 488.286 286.972 201.314 478 683% 503 671%
= Margen Industrial 231.714 133.028 98.656 222 37% 247 329%
_ Costes Distribucion irein el 13 el ggegaqel 231 330%| 247 33.0%
= Margen Comercial -5.846 81 -5 548 74 -298,07 0.9 -1,3% 0.1 -0.1%
- Difere_ Inventarios 35.000
= Rido Analitico 40847




Calculo del coste de produccién y Resultados: Unién Quimica Canaria |

K L M M 0 F Q R 3 T U
a7 Reparto Primario y Secundario
a8 Concepto Mota Total Mantenimien. Energia Trangportes | Aprovision. Planta | Planta Il Administrac. | Distribucion
39 | Costes de personal Ver Nota 1 12000 hih 2000 h/h 200 hih 1500 hih 1000 hih 2000 h/h 2000 h/h 2000 hih 1000 h/h
40 estimados T2A2146€ | 1202024 € AO0506€ | S0MS18€ | SMM012£€ | 1202024 € | 1202024 € | 1202024 € | 01012 €
41 . . 100,0% 30,0% 15,0% 2.5% 7.5% 20,0% 15,0% 0,0% 10,0%
Servicios Exteriores Dado -
42 27.000,00€ | S100,00€ 4.050,00 € B75,00€ | 202500€| S40000£€| 405000€ - €| 270000%
43 o 100,0% 5, 0% 5, 0% 5,0% 10,0% 25,0% 15,0%|  20,0% 15,0%
Amortizaciones Dado
44 000,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € S0000E | 1.25000€ 75000€ | 1.00000€ 750,00 €
45 . 100,0% 5, 0% 5, 0% 5,0% 10,0% 25,0% 15,0%|  20,0% 15,0%
Tributos Dado

46 7.000,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 70000 | 175000€(| 1.05000€| 1.40000€ (| 1.05000€
47 Combustible Semidirecto 4.500,00 € 4500,00€
48 Arrendamientos | Semidirecto 2.000,00 € 2.000,00 €
ig Total de Reparto Primario 117621 46€ | 2072024 € SESE06E | 1475018€ | 923512 | 2042024€ | 1787024 € | 14.42024€| 1051012 €
E1 100,1% 16,7% 42% 12,5% 8,3% 18,7% 168,7% 16,7% 8,3%
52 Mantenimiento Dado 26165, 24€ | 43855%€ 109894€ | 32T085€| 2ATIT1£€| 435050€| 4389506 | 438358€| 2471 M€
£3 -26.16524 €
54 100,0% 10,0% 0,0% 10,0% 0,0% 40, 0% 10,0% 30,0% 0, 0%
B4 Energia Dado 10.754,00€ | 1.07540€ - £ 1.07540€ - £| 43MBOE| 1.07540€| 322820€ - £
L - 10.754,00 €
ET 100,0% 51,7% 43,3%
58 Transportes Wer N2 19.138,23 € -19.136,23€ | 9.28805¢€ §.23518€
E9
60 Total Subreparte Ver Nota 3 - 0,00 € 0.0 € 000€ | 21304896 | 20051 44€ | 23315,24€ | 2201604 € | 21.52002€
61| e Z o < 2
63 Unidades de Obra 2= = 2%z ¢ 5 = E
64 F3 |EEZE| &% >z

5 I = SoE




Calculo del coste de produccién y Resultados: Unién Quimica Canaria vy |l

AF AG AH Al Al Ak AL Al AN AD
1 Calculo del Coste de Produccion
2 Nota Total Producto P1 F'rDElull::tD P2 PdeUFtD P21 P Terminado P2 Semi P2 Terminado
3 Semiterm. | Terminado Unitaric Unitario Unitaric
4 Unidades Producidas Ver |P 10000 Ky 16850 Kg 3350 Kg 1 Kg 1 Kg 1 Kg
5 |Costes Directos
] . . 10000 K 10000 K 1K ] ]
J Materia Prima M1 Ver P g g g
7 10420326 | 104203 26€ 10 42€ ] ]
B . . 5000 K 1650 K 3350 K K 1K 1K

Materia Prima M2 Wer LP 9 g g g g g
g 5168130 € 17.054 B3 € 34676 4T € - £ 10,34 € 10,34 €
10 | Costes Indirectos
11| Costes Indirectos Planta || VerReparto |  20.091.44¢ 66,67% 11,00% 22,33% 109€ 109€ 109€
12 1839429 € 3.200,06 € 5.4597 09 £
13 : 2331524 €
14 Costes Indirectos Planta Il | Wer Reparto 23.315,24 € - £ - £ 696 €
15 Total Coste de Produccidn 208201 24| 12358755 | 20254 80£ 443880 € 1151 € 11,43 € 1830£
16
17 Analisis de Rendimientos y Resultados
18 Producto P2| P41 Terminad P2 Terminad

Mota Total Producto P11 : Ermwﬂ ° Ermmﬂ g

19 Terminado Unitario Unitario
20 14000 K 10500 K 3500 K

Ingresos por Ventas Dado . g g 2500€ 4500 €
21 420.000,00€ | 252500,00€ | 157.500,00€
§§ - Costes Industrial Wer P 185686 35€| 12884755€| BERMBR0E 1227 € 1210 €
2% =Margen Industrial Calculado 224313 65€| 13365245€| 90.86120€ 1273 € 2590 €
25
B o
3; - Costes de Distribucidn | WerMeta s 2192002 € 16.440,01 € C.480,00 € 157€ 15TE
33 = Margen Comercial Calculado 20239363 €| 117.21244€| B518120€ 11,16 € 2434 €

. Cuadro d

30 Costes de nacro o8 22.016,04 €
31 Administracion Reparto
32 = Rtdo Analitico del Calculado 180,377,509 €

33

Periodo




Calculo del coste de produccién y Resultados: Ejemplo Papas envasadas

a R S T L v W X A
Coste de Produccion
GLOBAL UNITARIO
Total Papas Mojo | Papas Mojo FPapas Mojo Rojo | Papas Mojo Verde
Fojo Verde
Unidades F'EI:IIjLII:iElES 27.000 bolsas 12.000 bolsas  15.000 bolsas 1 bolsas 1 bolsas
Costes Directos i 753.000 56,6R%
7.500 Kg 3.000 kg 4.500 Kg 0,25 Kg 0,30 Kg
Consumo de Papas 525.000 210.000 315.000 17.5] 36,59% 21 41.73%
Consumo de Sobres Mojo [ 12.000 bolsas| 12.000 bolsas 1 bolsas 0 bolsas
Rojo 60.000 60.000 5 10.45% 0 0.00%
Consumo de Sobres Mojo | 15.000 bolsas 15.000 bolsas 0 bolsas 1 bolsas
Verde 75.000 75.000 0 0 5 9.93%
Envase Modelo A 12000 bolsas| 12.000 bolsas 1 bolsas 0 bolsas
48.000 48.000 4 8.36% 0 0.00%
Envase Modelo B 15000 bolsas 15000 bolsas 0 bolsas 1 bolsas
45.000 45.000 0 0 3 5.96%
Costes Indirectos 5765872 43.34%
. 100,0% 44 4% 55.6% o o
Centro de Elaboracidn 306,926 136,411 170 514 1M.37 23.77T% 11,37 22.59%
100,0% 44 4% 55.6% o o
Centro de Envasado 968,946 119,53 149,414 9.96 20.83% 9.96 19.79%
TOTAL DE COSTES 1.328.872 573.943 754929 47.83 50,33

Analisis de Rendimientos y Resultados

Total F'ap;ijl;ﬂnju PETESFEIP":D]D FPapas Mojo Rojo | Papas Mojo Verde
Unidades Vendidas 10.000 bolsas| 6.000 bolsas| 4.000 bolsas 1 Bolsa 1 Bolsa
Ingresos por Ventas 720.000 420.000 300.000 70 100.0% 75 100.0%
- Coste Industrial 488.286 286.972 201.314 47.8 68.3% 50,3 67.1%
= Margen Industrial 2311714 133.028 98.686 222 31.7% 247 329%
- Costes Distribucién 23}”505?]”;’; 133?58%?%23 gaﬂég% 231 330%| 247  33.0%
= Margen Comercial -5.846.81 -5.548.74 -298.07 -0.9 -1.3% -0.1 -0,1%
- Difere. Inventarios 35.000
= Rtdo Analitico 40847




Fin



