
PARTE III. Contabilidad de costes para la toma de decisiones

Introducción a la contabilidad de costes para la toma de decisiones. Fundamentos de la

contabilidad de costes. La magnitud del coste, clasificación y comportamiento. Los modelos y

sistemas de costes. Radiografía del gasto vs. coste, Clasificación y localización. Análisis CVB.

Introducción a la toma de decisiones

Tema. Fundamentos de la Contabilidad de Costes
La circulación económica en la empresa, ámbito interno y externo de la empresa
División de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestión
Relación y diferencia entra la contabilidad de costes o interna de la empresa y la contabilidad financiera

Tema. La magnitud del coste. Clasificación y comportamiento de los costes
Terminología básica de costes: Concepto de coste, objeto de coste, portador del coste
Relatividad del coste
Principales criterios de clasificación de los costes
Análisis de los principales componentes del coste del producto/servicio

•Costes asociados a los materiales y consumos. Características y criterios de valoración y control
•Costes asociados a la mano de obra. Criterios de valoración. Características y criterios de valoración y control

Otros costes relevantes
•Costes asociados al activo fijo
•Otros Costes: suministros, servicios exteriores, etc
•Los costes de oportunidad

Los costes indirectos. Importancia y relevancia

Guía 



Tema. Los modelos y sistemas de costes
Los centros de costes y el organigrama funcional de la empresa

• La división de la empresa en centros de costes. Análisis formal del proceso productivo en la empresa
• Los centros y departamentos de la empresa, criterios de clasificación
• Unidades de obra y tasas de actividad.

La estructura del coste y el proceso general para su determinación.
• Esquema general del proceso de determinación del coste de los productos o servicios.
• El proceso de acumulación de costes. Los sistemas de costes
• Fases y etapas en el diseño e implantación de un sistema de costes en la empresa.
• Localización de los costes indirectos
• Imputación de costes
• Distintas metodologías de cálculo de costes. Los sistemas de costes y su clasificación: Coste completo, variable, 

imputación racional, ABC, etc.
Radiografía del gasto. Gasto vs Coste, clasificación y localización

Tema. El análisis Coste-Volumen-Beneficio (CVB)
Objetivo e hipótesis básicas del modelo
Cálculo y representación gráfica del Punto de Equilibrio
El margen de contribución, punto muerto y apalancamiento operativo
Análisis de sensibilidad y apalancamiento operativo
La cartera de productos y el punto de equilibrio

Tema. Información relevante para la toma de decisiones 
Costes relevantes para tomar decisiones
Órdenes especiales
Insourcing versus outsourcing
Costes de oportunidad
Otras decisiones



Tema. Fundamentos de la Contabilidad de Costes
La circulación económica en la empresa, ámbito interno y externo de la empresa
División de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestión
Relación y diferencia entra la contabilidad de costes o interna de la empresa y la contabilidad financiera

COSTES – CALCULO – CONTROL – GESTION
GASTOS VS COSTES

¿ Qué queremos, para que lo 
queremos y como lo hacemos?

Diferentes nombres para un mismo objetivo: Contabilidad de Costes , Analítica, Interna, 
de Gestión, Estadística de Costes, Control de Gestión, etc...

La circulación económica en 
la empresa, ámbito interno y 
externo de la empresa

EMPRESA

Entorno

Mercado

Imputs.

Maquinaria

Materias Primas

Servicios

Mano de Obra 

etc...

Outputs.

Productos o

ServiciosTransformación

Corriente Económica de Bs

Corriente Financiera

Contabilidad Financiera 
(Externa) – Contabilidad  

de Costes (Interna)



Aspectos conceptuales previosDivisión de la contabilidad. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes y de gestión

Diferentes nombres para un mismo objetivo: 
Contabilidad de Costes , Analítica, Interna, de Gestión, 
Estadística de Costes, Control de Gestión, etc...

¿Para qué evaluar, gestionar y controlar los costes?
Medición, análisis y decisión 

Un objetivo de Medición Conocimiento de los

diferentes costes de la unidad económica.
• Conocer, lo más exactamente posible, los consumos

realizados o previstos para conseguir un producto.
• Medir la productividad de la empresa por elementos

o grupos de elementos de la misma.

Un objetivo de Evaluación o Análisis 
suministrando un marco de referencia. 

Un objetivo de soporte de decisiones. 
• Poder decidir la política de ventas. Fijación de

precios de venta.
• Distribución de los recursos entre los centros o

unidades organizativas.
• Fabricación de nuevos productos
• Modificación del proceso de producción.
• Adquisición de equipos que economicen mano de

obra.
• Rentabilidad de los productos
• Posibilidades de expansión o reducción de la

capacidad productiva o cierre de un centro.
• Compromisos de compra
• Sustitución de equipos productivos
• Subcontratación.

Métodos Informales (ojo de buen cubero) – Formales (modelos de costes)



Controller Vs Director 
Financiero

Director Financiero Controller

Planificación financiera

Impuestos

Relaciones bancarias

Tesorería

Créditos y cobros

Seguros

Supervisión áreas de contabilidad y finanzas

Optimización de costes financieros, etc

Coordinación del presupuesto

Control y distribución de la información

Supervisión en los procesos de planificación

Participe en la formación de los cuadros de mando

Control del entorno y de las nuevas tecnologías de información y comunicación

Seguimiento y análisis de rentabilidad, márgenes y resultados

Diseño de los sistemas de información

Control de las inversiones

Relación y diferencia entra 
la contabilidad de costes o 
interna de la empresa y la 
contabilidad financiera



Tema. La magnitud del coste. Clasificación y comportamiento de los costes
Terminología básica de costes: Concepto de coste, objeto de coste, portador del coste
Relatividad del coste
Principales criterios de clasificación de los costes
Análisis de los principales componentes del coste del producto/servicio

Costes asociados a los materiales y consumos. Características y criterios de valoración y control
Costes asociados a la mano de obra. Criterios de valoración. Características y criterios de valoración y control

Otros costes relevantes
Costes asociados al activo fijo
Otros Costes: suministros, servicios exteriores, etc
Los costes de oportunidad

Los costes indirectos. Importancia y relevancia

Concepto de coste e ingreso en la contabilidad de costes. La relatividad del coste

• Las magnitudes de la Contabilidad Financiera más relacionadas con la Contabilidad de Costes son los
ingresos, gastos y resultados.

• No siempre ha estado clara la diferencia que puede existir entre un coste, un gasto y un pago.
• El termino coste siempre hace referencia al ámbito interno de la empresa, mientras que el gasto y el

pago suponen una relación de la empresa con su entorno.
• Los costes no tienen por qué dar lugar a un gasto, ni todos los gastos constituyen costes.

Ejemplo: Gasto = Coste
• Consumo de teléfono,
• Alquiler de nave, 
• Electricidad…

Ejemplos: Gasto No es Coste
• Consumo de gasolina particular
• Dietas particulares
• Amortizaciones
• ¿Gastos financieros?

Ejemplos: Coste No es Gasto
• Coste de oportunidad
• Ayuda familiar,etc



Ejemplo: Gasto = Coste
• Consumo de teléfono,
• Alquiler de nave, 
• Electricidad…

Ejemplos: Gasto No es Coste
• Consumo de gasolina particular
• Dietas particulares
• Amortizaciones
• ¿Gastos financieros?

Ejemplos: Coste No es Gasto
• Coste de oportunidad
• Ayuda familiar,etc

• Los costes no tienen por qué dar lugar a un gasto, ni todos los gastos constituyen costes.

Los gastos que no se contempla en la contabilidad de costes reciben el nombre de cargas no incorporables o de gastos neutros en
contraposición por los que si se recogen en la contabilidad de costes, que son denominados “ cargas incorporables”.

Coste (Interno Consumo) Gasto-Pago (Financiero). 

No Todo Gasto es Coste, Ni todo Coste es Gastos / Hay Gastos = Coste

La relatividad del coste

El coste no es una magnitud ni exacta ni única. Esta afirmación resulta cierta por múltiples causas, de
entre las cuales resulta interesante destacar:
• La dificultad del calculo de las magnitudes que definen el coste
• La existencia de costes indirectos en relación a los productos o secciones

Ejemplo:
Caso de las Coles y Zanahorias (Ejemplos clásicos de 
la Contabilidad de Costes)

El coste es 
relativo pero 
no lo inválida

Lo Importante no es la Exactitud (racionalidad en el cálculo) sino la

aproximación y mantener el criterio para comparar y analizar a lo largo del

tiempo

Lo relevante del coste son los componentes, valoración y evolución
Evaluación económica y monetaria del coste



Principales criterios de clasificación de los costes

Los costes pueden ser clasificados desde muy diversas perspectivas que variarán atendiendo al
análisis concreto que en cada momento pretendamos realizar

R

R

R

R



COSTES TOTALES

Materias 

Primas

COSTES DEL PRODUCTO
(Se conocen también como Costes de 

Producción o Costes Industriales)

COSTES DEL PERIODO
(Costes no productivos o Costes No 

Industriales)

Costes Directos o 

Primarios

Mano de 

Obra Directa

Costes Indirectos de 

Fabricación

Ventas y 

Distribución
Administración

Los Costes del Producto son:

Todos los costes generados en la producción del producto 

o en la prestación del servicio. Pueden ser directos e 

indirectos.

Los Costes del Periodo:

Están asociados al paso del tiempo, no con la producción 

del producto. No se imputan a los productos. 

Se cancelan con cargo a resultados del periodo.

80% 20% Los costes indirectos, 
importancia y relevancia

Costes indirectos relevantes
• Hoteles - Hospitales
• Envasadora diversas
• Flores y plantas
• Lácteas y yogures 

Costes indirectos menos relevantes
• Monocultivos: Finca de plátanos
• Artesanía
• Granjas
• Bodega y viticultura



Tema. Los modelos y sistemas de costes
Tipos de sistemas y modelos de costes
Los centros de costes y el organigrama funcional de la empresa
La estructura del coste y el proceso general para su determinación.
Radiografía del gasto. Gasto vs Coste, clasificación y localización

Los costes indirectos, importancia y relevancia

Contabilidad Financiera

Cálculos y Estimaciones 
Internas

Modelo o Sistema de 
Costes

Convivencia de varios sistemas, costes diferentes para diferentes decisiones

Este es nuestro objetivo el elaborar o diseñar un modelo y sistema de costes adaptado a 
nuestra empresa, partiendo de la relatividad del coste



Concepto y objetivos de los sistemas y modelos de costes, El problema de los costes indirectos y

los modelos y sistemas de costes

Un director general:

"Nunca me he podido fiar de los costes de producción calculados por el departamento de

contabilidad. El problema está en el cálculo de los gastos generales imputables a los

productos ya que se siguen distribuyendo en función de la mano de obra incorporada a

cada unidad de producto".

Los costes indirectos de producción están aumentando considerablemente en aquellas empresas en las que

los procesos de producción experimentan una fuerte automatización y mecanización. En muchas empresas

los costes indirectos llegan a superar en dos o tres veces a los costes directos.



Tipos de sistemas y modelos de costes

Diferentes modelos de costes para diferentes propósitos

MODELOS DE COSTES Y SISTEMAS DE COSTES

Full Costing

Coste Completo

Modelo de Costes
¿Cuáles son los costes que 

vamos incluir en el Cálculo?

Direct Costing

Costes Variables o Parciales 
Imputación Racional

Sistema de Costes

¿Cuándo se hace el cálculo de 

los costes?

¿Cómo se imputan los costes 

indirectos a los portadores de 

costes (productos)

¿Cuál es el sistema de 

producción que la empresa 

utiliza?

1

2

a) Costes Históricos y/o 

b) Costes Estándar

a) Modelo inorgánico 

b) Modelo orgánico

c) Sistema ABC

a) Sistema por proceso

b) Sistema por orden o pedido

En función de la organización de la 

empresa.

En función del momento En función del portador u objeto del coste

No existe un único sistema de costes sino una variedad que se diferencia en algunas de las prácticas que se 

han ido incorporando a lo largo del tiempo. 



Bases del modelo ABC



Fases en el diseño e implantación de un sistema de costes en la empresa

Consideraciones y recomendaciones

Identificación - 

Clasificación y 

Evaluación

Costes de los 

Factores

Auxiliares

Centros Principales

OPERATIVOS

Centros Principales

NO OPERATIVOS

Coste de los 

Productos y/o 

Servicios

Afectación

Imputación

Localización de costes: Afectación -Reparto e 

Imputación

Reparto Primario y Secundario

Reparto 1º y 2º

Imputación: Afectación del coste directo e 

imputación de los restantes costes acumulados 

en los lugares principales



Diseño y elaboración de un modelo de gestión de costes aspectos generales
• Análisis previos, organización funcional de la empresa y estimaciones
• Fases en el diseño e implantación del modelo de costes

FASE I: 
Análisis Previos

FASE II: 
Estimación y localización de costes

FASE III: 
Imputación de costes

FASE IV: 
Evaluación de Resultados

Análisis general y estimaciones

Se realiza un análisis general de la 

empresa con especial atención a las 

variables estratégicas. 

Se realizan una serie de estimaciones 

en base a los registros históricos

Radiografía del Gasto por Naturaleza

Partiendo de la información financiera 

disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos 

contables y su relación directa/indirecta con los 

centros de costes, así como su relevancia

1 2

Estimación y localización de costes 

En base a la radiografía del gasto se 

realiza una estimación del coste para 

cada centro o departamento (reparto 

primario) y se evalúa los Gastos vs 

Costes  

Costes Fijos y Variables 

Localizados los costes procedemos a 

reclasificar los mismos en Fijos y Variables, 

determinando para cada caso la parte fija del 

mismo.  

3 4

Imputación de Costes

Imputamos los costes de los centros 

principales operativos a los productos 

o servicios.

Diseñamos un modelo de 

presupuestación  

5
Evaluación de Resultados

Estimamos los resultados y 

rendimientos de los productos y 

servicios prestados   

6



FASE I: 
Análisis Previos

Se realiza un análisis general de la empresa con especial atención a las 

variables estratégicas. 

Se realizan una serie de estimaciones en base a los registros históricos

· Estudio del organigrama técnico y funcional de la empresa. Identificación de los centros de costes y de los objetos del 

coste

· Reflexión: Qué queremos controlar y para que queremos controlar

1b) Análisis de la información financiera y económica disponible

1a) Análisis del proceso productivo

· Datos financieros y económicos disponibles.

· Estudio, desglose y control de los principales componentes de los factores de coste disponibles.

· Necesidad de elaboración de sistemas de control de los principales componentes del coste de la empresa (materias o 

consumibles, mano de obra, etc.) 

· Partiendo de la información financiera disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos contables y su relación 

directa/indirecta con los centros de costes, así como su relevancia

1c) Radiografia del gasto

FASE I: 
Análisis Previos

Análisis general y estimaciones

Se realiza un análisis general de la 

empresa con especial atención a las 

variables estratégicas. 

Se realizan una serie de estimaciones 

en base a los registros históricos

Radiografía del Gasto por Naturaleza

Partiendo de la información financiera 

disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos 

contables y su relación directa/indirecta con los 

centros de costes, así como su relevancia

1 2





Los centros de costes o departamentos en la empresa:
Tipos. Principales (Operativos y No Operativos) y Auxiliares
Reales o Virtuales.

FASE II: 
Estimación y localización de costes

En base a la radiografía del gasto se realiza una estimación del coste para 

cada centro o departamento (reparto primario) y se evalúa los Gastos vs 

Costes, así como su localización

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificación de los costes (Fijos – Variables)
· Localizados los costes procedemos a reclasificar los mismos en Fijos y Variables, determinando para cada caso la 

parte fija del mismo.  

Costes de los 

Factores

Auxiliares

Centros Principales

OPERATIVOS

Centros Principales

NO OPERATIVOS

Coste de los 

Productos y/o 

Servicios

Afectación

Imputación

Reparto 1º y 2º

FASE II: 
Estimación y localización de costes

Estimación y localización de costes 

En base a la radiografía del gasto se 

realiza una estimación del coste para 

cada centro o departamento (reparto 

primario) y se evalúa los Gastos vs 

Costes  

Costes Fijos y Variables 

Localizados los costes procedemos a 

reclasificar los mismos en Fijos y Variables, 

determinando para cada caso la parte fija del 

mismo.  

3 4





Principales Operativas

Taller I

Taller II

Flota y Transportes

Almacenaje

Etc...

POR NATURALEZA
I) CONSUMO DE BIENES

Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumáticos

Otros

-----------

Instrumental y pequeño utillaje

Productos alimenticios

Vestuario, lencería y calzado

Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza

Material de Oficina

---------------------

II) SERVICIOS EXTERIORES

Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energía Eléctrica

Acto Profesional con Contrato

Gas

etc

----------------- 

III) TRIBUTOS

IV) PERSONAL

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Seguridad Social

Otros gastos sociales

----------------

VI) AMORTIZACIONES

General 

Especifica 

Estructural

Principales No Operativas

Administración

Despacho y Aduanas – Recursos 

Humanos – Contabilidad – 

Finanzas – etc

Comercial

Etc.

Auxiliares

Limpieza

Seguridad 

Control de Calidad 

Evaluación de Resultados

Análisis de Rendimientos

y Resultados

Coste de los Productos 

y/o Servicios

Líneas - Productos

Línea – Producto 1

Línea – Producto 2

Etc...

 

Clientes - mercados

Detallistas

Mayoristas

etc 

Imputación de Costes

Cálculo del Coste 

de los Servicios

R
e

p
a

rt
o

 1
º

R
e

p
a

rt
o

 2
º

Imputación

4

Estimación - Localización

Asignación de Costes

2

3

Ingresos y Rdtos

Líneas - Productos

Línea – Producto 1

Línea – Producto 2

Etc...

 

Clientes – Mercados 

Detallistas

Mayoristas

etc 

FIJOS Y VARIABLES
I) CONSUMO DE BIENES

Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumáticos

Otros

-----------

Instrumental y pequeño utillaje

Productos alimenticios

Vestuario, lencería y calzado

Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza

Material de Oficina

---------------------

II) SERVICIOS EXTERIORES

Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energía Eléctrica

Acto Profesional con Contrato

Gas

etc

----------------- 

III) TRIBUTOS

IV) PERSONAL

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Seguridad Social

Otros gastos sociales

----------------

VI) AMORTIZACIONES

General 

Especifica 

Estructural

Análisis Previo

1

1a) Análisis del proceso productivo

1b) Análisis de la información financiera 

y económica disponible

1c) Radiografía del Gasto

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificación de los costes (Fijos – Variables)







Principales Operativas

Taller I

Taller II

Flota y Transportes

Almacenaje

Etc...

POR NATURALEZA
I) CONSUMO DE BIENES

Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumáticos

Otros

-----------

Instrumental y pequeño utillaje

Productos alimenticios

Vestuario, lencería y calzado

Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza

Material de Oficina

---------------------

II) SERVICIOS EXTERIORES

Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energía Eléctrica

Acto Profesional con Contrato

Gas

etc

----------------- 

III) TRIBUTOS

IV) PERSONAL

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Seguridad Social

Otros gastos sociales

----------------

VI) AMORTIZACIONES

General 

Especifica 

Estructural

Principales No Operativas

Administración

Despacho y Aduanas – Recursos 

Humanos – Contabilidad – 

Finanzas – etc

Comercial

Etc.

Auxiliares

Limpieza

Seguridad 

Control de Calidad 

Evaluación de Resultados

Análisis de Rendimientos

y Resultados

Coste de los Productos 

y/o Servicios

Líneas - Productos

Línea – Producto 1

Línea – Producto 2

Etc...

 

Clientes - mercados

Detallistas

Mayoristas

etc 

Imputación de Costes

Cálculo del Coste 

de los Servicios

R
e

p
a

rt
o
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º

R
e

p
a

rt
o

 2
º

Imputación

4

Estimación - Localización

Asignación de Costes

2

3

Ingresos y Rdtos

Líneas - Productos

Línea – Producto 1

Línea – Producto 2

Etc...

 

Clientes – Mercados 

Detallistas

Mayoristas

etc 

FIJOS Y VARIABLES
I) CONSUMO DE BIENES

Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumáticos

Otros

-----------

Instrumental y pequeño utillaje

Productos alimenticios

Vestuario, lencería y calzado

Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza

Material de Oficina

---------------------

II) SERVICIOS EXTERIORES

Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energía Eléctrica

Acto Profesional con Contrato

Gas

etc

----------------- 

III) TRIBUTOS

IV) PERSONAL

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Seguridad Social

Otros gastos sociales

----------------

VI) AMORTIZACIONES

General 

Especifica 

Estructural

Análisis Previo

1

1a) Análisis del proceso productivo

1b) Análisis de la información financiera 

y económica disponible

1c) Radiografía del Gasto

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificación de los costes (Fijos – Variables)





Calculo del coste de producción y Resultados: Caso Casal I



Calculo del coste de producción y Resultados: Caso Casal y II



Calculo del coste de producción y Resultados: Puros Palmeros I



Calculo del coste de producción y Resultados: Puros Palmeros y II



Calculo del coste de producción y Resultados: Fito I



Calculo del coste de producción y Resultados: Fito y II



Calculo del coste de producción y Resultados: Papas con mojo I



Calculo del coste de producción y Resultados: Papas con mojo y II



Calculo del coste de producción y Resultados: Unión Química Canaria I



Calculo del coste de producción y Resultados: Unión Química Canaria y II



Calculo del coste de producción y Resultados: Ejemplo Papas envasadas



Fin


